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@ AL3ACO3A

1. CARTA DEL PRESIDENTE / CONSEJERO DELEGADO

Estimados amigos:

El afio 2021 el mundo comenzd a salir de la pandemia y aunque la recuperacién respecto al 2020 fue
significativa, no ha sido la esperada. Las incertidumbres han seguido estando presentes, acuciando las
tendencias inflacionistas que ya se percibian. Las repercusiones sociales, econdmicas, geopoliticas las
desconocemos aun en toda su amplitud, pero todos observamos con preocupacidn el devenir de los
acontecimientos que persistiran también a lo largo del presente aio.

Las explotaciones agropecuarias y empresas transformadoras han estado sometidas a estas presiones
inflacionistas. Asi, para poder sostener su actividad y reducir los efectos de la inflacién, ha sido preciso
impulsar la eficiencia de los procesos internos junto a la inversion en la transicion hacia sistemas
energéticos mas limpios y competitivos; tomando todo ello como la via para sostener la economia vy
mantener empleo de calidad. Las inversiones en energias renovables, redes inteligentes y mejoras en el
almacenamiento han sido las acciones prioritarias acometidas en el afio, por las que seguiremos postando.
En este sentido, hemos acometido inversiones en varias unidades para mejorar su eficiencia energética y
calidad de congelacién. Seguimos investigando en nuevos materiales biodegradables para nuestras artes
de pesca, y en nuestro compromiso por la economia circular, lo que ha supuesto reforzar el comité de
sostenibilidad y los objetivos estratégicos marcados. En el haber de la compafiia en 2021 también
anotamos la culminacién del sélido camino recorrido hasta la obtencién del eco certificado MSC en el 4rea
extractiva, asi como el refuerzo de nuestro compromiso con la certificacion Atun de Pesca Responsable,
APR, reconocida con el premio “Alimentos de Espafia” en la categoria de Pesca y Acuicultura.

El objetivo -como ciudadanos y como empresas- es lograr que la sociedad funcione sin emisiones de gases
de efecto invernadero, que la sociedad funcione con empleos de calidad, que la sociedad funcione en
paridad entre hombres y mujeres, que la sociedad reconozca y valore el compromiso y la responsabilidad;
y ese objetivo exige cambios importantes en nuestros habitos de consumidores y practicas habituales. El
consumo responsable es tan esencial como la pesca y transformacion responsable. Reconocer y consumir
los productos obtenidos de acuerdo con los mas altos estandares laborales, sociales y medioambientales
supone también una aportaciéon a los objetivos marcados de aqui a 30 afios. Abogamos por el consumo
responsable, el que identifica y compara cdmo se ha obtenido el producto asi, como por el enfoque
integral de la cadena de valor.

Durante el préximo afio, reforzaremos nuestra apuesta por el desarrollo profesional, aumentando aln
mas las horas de formacidon por empleado, intensificando nuestro impulso a la igualdad de género, sin
olvidar nunca que el objetivo es la de pescar de forma regulada, cumpliendo con las normas marcadas por
nuestros reguladores: las OROPs y los Paises en los que operamos, con las unidades de pesca
perfectamente adecuadas y preparadas para garantizar la salud laboral de las tripulaciones, y la calidad
alimentaria desde la mar hasta la mesa, cumpliendo asi con nuestro compromiso con los consumidores y
clientes.

Ifiaki Latxaga Bengoetxea
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2. INFORMACION ACERCA DE ESTE INFORME

La informacion contenida en el presente Estado de Informacién No Financiera de Albacora S.A. y sus sociedades dependientes se
ha elaborado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no
financiera y diversidad aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifican el Cédigo
de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacidn no financiera y diversidad (procedente del
Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

Se ha tenido igualmente en cuenta la modificacidon de su articulo 49, apartado 6.1l Informacion sobre cuestiones sociales y
relativas al personal del Cédigo de Comercio, recogidas en la Ley 11/2021.

El presente Estado de Informacion No Financiera forma parte del Informe de Gestidon que acompaiia a las Cuentas Anuales
consolidadas Albacora, S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante la Compaiiia, la Sociedad o el Grupo) correspondientes
al ejercicio 2021.

El Grupo ha tomado como referencia los estandares de reporting del “Global Reporting Initiative”, tratando de adaptarlos a la
realidad de su modelo de negocio y actividad.
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3. MODELO DE NEGOCIO

Principales datos de la Compaiiia

Denominacion Albacora, S.A. y sociedades dependientes
Sede social Poligono Industrial Landabaso, Edificio Albacora 48370 Bermeo, Bizkaia
Web www.albacora.es y www.salica.es

Pesca, navegacidn, consignacion, transporte, transformacién y comercializacion de
Actividad pescados y conservas, asi como de componentes y accesorios de buques de pesca y
pertrechos de pesca en general, incluida su fabricacion

Datos a destacar 3 centros productivos

28 barcos distribuidos en tres océanos

3171empleados

Presencia comercial 46 paises

El Grupo Albacora es una Compaiiia global de alimentacion fundada en 1974 que participa en todas las fases del proceso
productivo a través de la integracion de aquellas actividades necesarias para el aprovisionamiento de materias primas, la
elaboracion de sus productos y su posterior comercializacién.

Su actividad estd centrada en la captura de tinidos tropicales, principalmente atun listado o barrilete (Katsuwonus pelamis), atin
de ojo grande o patudo (Thunnus obesus) y atun claro o rabil (Thunnus albacares).

El Grupo estd compuesto por 23 Sociedades ubicadas en aquellos paises que se consideran estratégicos, para el desarrollo de su
actividad pesquera y de aquellas actividades soporte que le permitan disponer de una mayor autonomia y operar de manera mas
eficiente, controlando el producto a lo largo de toda la cadena de suministro.

Actividad Total Espana Ecuador Curagao Seychelles Panama Holanda
Pesca 7 1 1 2 2 1 -
Transform'ador / 4 3 1 i i i i
Comercializadora
Tran.sporte marlt_lmo y 4 1 1 ) 1 1 )
servicios portuarios
Otros 8 2 2 2 - 1 1

Mercados en los que opera

El Grupo cuenta con dos lineas de negocio diferenciadas operando en diferentes mercados:

v' Extractivo: Las capturas de la Sociedad en el afio 2021 rondan los 159 miles de toneladas, cuyas ventas se realizan
principalmente en los siguientes paises:

e  Ecuador, Colombia, Guatemala (40%)
e  Espaia (20%)
e  Seychelles/Mauricio/Madagascar (12,5%)

v" Transformador: el Grupo cuenta con tres plantas procesadoras cuyas ventas se sitlan en torno a los 210 millones de
euros y cuya comercializacion se realiza principalmente en: Espafia, Italia, Alemania, Ecuador, Argentina, Chile y
Colombia suponiendo el 78% de las ventas.


http://www.albacora.es/
http://www.salica.es/
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Salica Industria Salica Alimentos .
) ) Salica del Ecuador,
Alimentaria, S.A. Congelados, S.A. S.A. (SAE)
(SIA) (SAC) o
Localizacion Bermeo Puebla del Caramifial Posorja
(Bizkaia, Espafia) (A Corufia, Espaia) (Guayas, Ecuador)
Plantilla 190 78 1775
Productos Fabricados Conservas Congelados Conservasy
congelados
Facturacién (millones de euros) 92,6 21,8 136,3
Espafia, Alemania e Espafia, Ecuador,
Principales mercados P Iltalia Espafia, Italia Argentina, Chile,
Alemania.

La comercializacion se realiza bajo diferentes canales y marcas:

v' CAMPOS: dirigida a gran consumo en formato doméstico.
v" BACHI, ASTOR y AIKO especializada en hosteleria, restauracion y catering en formatos industriales.
v" Marca de Distribucién MDD.

Estrategia negocio y objetivos

La actividad de la Sociedad se orienta hacia la calidad, entendida como aquella calidad del producto y calidad en el servicio que
satisface las necesidades de sus clientes, potenciando a su vez el desarrollo profesional y humano de sus empleados y, tratando
de generar valor a lo largo de toda la cadena de suministro.

La base de su estrategia empresarial es la puesta en valor del recurso pesquero, en torno al cual gira todo el negocio. Algunas de
las caracteristicas que definen dicho recurso, y que le otorgan dicho valor, son:

v" Altamente regulado, con el fin de garantizar su sostenibilidad.

v" Su extraccién/pesca requiere de una gran especializacion.

v' Su pesca se efectta en aguas tropicales, por lo que es imprescindible contar con el compromiso de los empleados que
pasan meses separados de sus familias.

v' Complejidad de la cadena de suministro: desde el buque pesquero, hasta el consumidor, garantizando la seguridad
alimentaria del pescado en todas sus etapas.

v" Proteina de alto valor biolégico por su contenido en aminoéacidos esenciales.

v" Fuente natural de 4cidos grasos Omega-3.

Teniendo en cuenta las caracteristicas mencionadas y la creciente limitacion regulatoria de las capturas, resulta necesario ser
mas eficiente en los procesos de pesca y transformacidn, siendo este uno de los objetivos prioritarios de la Sociedad, junto con
el de poner en valor el recurso pesquero. Sélo de esta forma sera posible mantener la garantia de suministro y la calidad y
seguridad alimentaria de los productos comercializados por la Sociedad

La estrategia de la Sociedad se puede desplegar en acciones concretas en el caso de cada una de sus empresas transformadoras:

v" SALICA INDUSTRIA ALIMENTARIA: apuesta por:

e Lla diversificacion en los diferentes segmentos de mercado, mediante del lanzamiento de productos mas
respetuosos con el medioambiente a través del empleo de materias primas procedentes de pesquerias
sostenibles o de agricultura ecoldgica.

e Lafabricacidn de marca blanca de clientes de la gran distribucion.
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v' SALICA DEL ECUADOR: El incremento de ventas en el mercado latinoamericano a través de:
e Laampliacién del surtido de productos y la cartera de clientes en los paises en los que ya tiene presencia.
e Lainversién en la marca CAMPOS en los mercados locales.

v" SALICA ALIMENTOS CONGELADOS: apuesta por la marca CAMPOS en retail, a través de:
e  Ellanzamiento de productos saludables, naturales y de conveniencia.
e  Elfortalecimiento de las exportaciones con productos de mayor valor afiadido.

Para las tres empresas transformadoras se han mantenido las estrategias ya definidas el afio 2019, basadas en obtener una mayor
presencia en el mercado retail ya que la fortaleza de dicho mercado se ha puesto nuevamente de manifiesto durante la pandemia
por COVID-19.

Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién

La continuidad de la Sociedad esta directamente relacionada con la evolucidn del recurso pesquero del que se abastece y con la
satisfaccion de sus clientes, de manera que cualquier cambio en uno u otro aspecto tiene una repercusién directa en su actividad.

2021 ha presentado un desigual desarrollo en el ambito normativo supranacional que representan las Organizaciones Regionales
de Ordenacién Pesquera. El indico, foco central de debate en cuanto a situacion del estado de poblaciones de rabil, y reparto
entre paises de posibilidades de pesca, ha sido protagonista de un nimero de reuniones que pueden ser calificadas como fallidas,
dada la cantidad de paises objetores a la Resolucion 21/01 actualmente vigente. Mejor suerte corrieron las iniciativas en el
Pacifico (WCPFC y, en menor medida, CIAT). Por ultimo, se puede hablar de una cierta estabilidad en el Atlantico (ICCAT) en el
ambito regulatorio, aunque no viniese acompafado de un buen afio en la mar para la mayoria de los operadores pesqueros.
Evidentemente ninguno de estos acuerdos otorgara una estabilidad regulatoria definitiva a los océanos en los que se encuentran
desplegados los buques de la Compaiiia, por lo que resultara necesario hacer un seguimiento de la evolucion de sus contenidos
en proximos ejercicios.

Somos asimismo conscientes de que el sector no es ajeno a la creciente sensibilizacion por parte de sus clientes y de la sociedad,
que optan por productos mas sostenibles y socialmente responsables.

Todo esto ha conllevado el desafio para la Compaiiia consistente en la implantacién en la Sociedad de nuevos métodos y modelos
de gestidn, que canalicen esta realidad, y para los que es necesario destinar recursos humanos y econémicos. En este ambito,
cabe mencionar la enérgica apuesta que se esta haciendo, tanto a nivel extractivo, como industrial, por la marca APR — Atun de
Pesca Responsable, dirigida (junto a los proyectos de mejora de pesqueria) a destacar el especial compromiso social y de
sostenibilidad que aporta la industria comunitaria y asociada. De la misma manera, este afio se ha ido culminando el proceso de
evaluacién plena (full assessment) para la obtencion de la certificacion MSC, que ha cristalizado ya con éxito en el Pacifico, y se
espera continle por esa senda en Atlantico e indico.

A nivel global, continla preocupando que la Unidn Europea pueda impulsar definitivamente politicas que promuevan el level
playing field o igualdad de oportunidades comerciales, para evitar la competencia desleal y dumping social que se origina en
terceros paises.

A lo largo del presente informe se detallara la respuesta dada por la Sociedad al reto que supone promover este nuevo modelo
organizativo.

El impacto ocasionado por la pandemia del COVID-19 ha estado mas controlado que en ejercicios precedentes, principalmente
debido a las campafias de vacunacién completadas en los centros de trabajo de la Compafiia. No obstante, la incertidumbre
continua siendo lo suficientemente elevada como para mantener una prevencion sobre la evolucidon de la situacion, muy
especialmente tomando en consideracidn el ambito geografico en el que se desarrolla nuestra actividad
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4. POLITICAS

El eje en torno al cual giran las politicas de la Compafiia es el Cddigo de Conducta; instrumento mediante el cual se establecen las
normas que deben regir las actuaciones de todos los empleados del grupo y sus relaciones con los diferentes grupos de interés.

Los valores sobre los que se sustenta el Codigo son:

e  Responsabilidad: la Compaiiia es responsable de sus actos, afrontandolos de manera positiva e integral, siempre en
pro de la mejora personal, laboral, social, cultural y ambiental.

e  Respeto: crear en la Compaiiia un ambiente de confianza respetando a las personas, la legislacion, el medioambiente,
los procesos productivos y la seguridad y salud de los trabajadores.

e Honestidad: actuar con honestidad en todas las relaciones y actividades.

e Lliderazgo: mantener el liderazgo siendo especialistas en todos los procesos, promoviendo cambios positivos para
mejorar la competitividad empresarial y el entorno en que se desenvuelven los colaboradores.

e  Compromiso: estar comprometidos en cumplir todos los procesos con altos estandares de calidad, siendo una
organizacion lider, responsablemente productiva, rentable y con espiritu de servicio.

Estos valores se trasladan a la actividad diaria en forma de politicas, que promueven una cultura ética y de cumplimiento dentro
del Grupo.

El denominador comun de todas estas politicas es su alineacion con aquellos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs) en los
que mas impacto e influencia tiene la actividad del Grupo, a saber:

v' 8.Trabajo Decente y crecimiento econémico: a través de la certificacion voluntaria de todos los buques pesqueros del
grupo en la Norma Atin de Pesca Responsable (APR), y de la certificacion en cadena de custodia por parte de las
empresas transformadoras de la compaiiia, se promueven unas condiciones laborales a bordo basadas en el Convenio
188 de la OIT, y los mejores estandares de Seguridad Maritima de la OMI2, en aplicacién del Acuerdo de Ciudad del
Cabo y el Convenio STCW-F3.

v' 12. Produccién y Consumo Responsable: seleccionando a los proveedores de insumos de las plantas procesadoras
atendiendo a criterios ambientales y sociales, asi como cuantificando consumos e impactos generados en los procesos
de produccion de cada una de las plantas productivas.

v' 14. Vida submarina: se promueve la gestién sostenible de las poblaciones de atun tropical a largo plazo en los tres
océanos en los que opera la compaifiia, asi como la reduccidn del impacto ambiental de su actividad en el ecosistema
marino, a través de su participacidon en las reuniones de las diferentes Organizaciones Regionales de Ordenacién
Pesquera (OROPs), el cumplimiento de las diferentes medidas de conservacion promovidas por la International Seafood
Sustainability Foundation (ISSF) y su participacidon en Proyectos de Mejora de Pesqueria (FIP), cuyo fin ultimo es la
certificacion del Marine Stewardship Council (MSC) lograda, en 2021, para el rabil del océano Pacifico Oriental.

A continuacidn, se describen las politicas de la Compaiiia, asi como los objetivos establecidos en cada una de ellas.

Politica de Igualdad y Conciliacidn

. Procesos de contratacion
. Promocién y formacidon profesional
. Retribucion

. Ordenacién del tiempo de trabajo en aras de la conciliacién

. Politica de Conciliacién
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Politica de Sostenibilidad

. Plan de Pesca Responsable

. Certificacidon “Atun de Pesca Responsable” APR UNE 195006:2016
. Certificacion Cadena de custodia APR

. PVR de ISSF (“International Seafood Sustainability Foundation”)

. Seguridad y Salud Laboral

. Calidad y Seguridad Alimentaria

. Proteccion del Medioambiente

Politica de Compra Responsable

. Identificacion y evaluacidn de proveedores por medio de criterios de seleccion ambiental y social

Los responsables de los distintos Departamentos y en la ultima instancia la Direccidn del Grupo, realizan el seguimiento del
cumplimiento de estas politicas a través de los distintos indicadores que se explican de manera mas detallada a lo largo del
presente informe.

Estas politicas son objeto de revision periddica por la Direccion. Asimismo, se realizan comunicaciones y formaciones para
recordar la importancia y obligatoriedad de su cumplimiento.
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5. RIESGOS A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO

La identificacion de los riesgos a los que se enfrenta Albacora es una tarea conjunta de todas las Sociedades y areas que componen
el Grupo. Algunas de las entradas o fuentes de informacidn que permiten dicha identificacién son:

e Los cambios legislativos
e  Las expectativas de los Grupos de Interés
e  El entorno socio politico y econdmico

Una vez identificados los riesgos, se evalUan y priorizan en funcién de la probabilidad de ocurrencia y de su impacto en la
actividad.

Los principales riesgos que la Compaiiia ha identificado a corto y medio plazo son los siguientes:
e  Competencia de paises extracomunitarios
e Sjtuacidn de las poblaciones de tunidos
e  Elprecio variable del pescado
e Cambios legislativos tanto a nivel nacional, como de las Organizaciones Regionales de Ordenacion Pesquera (OROPs)
e Relevo generacional en el personal maritimo
e Valor del producto

La gestion de los riesgos se realiza a doble nivel. Por un lado, se actla internamente a través de equipos de trabajo
multidisciplinares que disefian los diferentes planes de accién necesarios para mitigar los riesgos. Por otro lado, la Compafiia esta
presente en los diferentes foros nacionales e internacionales en los que se toman decisiones en estos dmbitos (OROPs, Gobiernos,
ONGs, Fundaciones y diversos tipos de asociaciones).

En el concreto ambito de las asignaciones de cuotas y derechos de captura, 2021 ha supuesto un nuevo paso en la direccion de
la reasignacion de posibilidades de pesca, principalmente en los océanos Atlantico e indico. Aprobado a lo largo de 2020 el nuevo
esquema de reparto nacional de posibilidades de captura, en el ejercicio objeto de analisis se han debido canalizar las nuevas
medidas aprobadas a nivel de OROP. En este sentido, preocupa en cierta medida la situacién de rabil en el océano indico, por
mucho que las conclusiones del comité cientifico de esta institucidn resulten cuando menos cuestionables. En cualquier caso, la
Compaiiia abordd en este ejercicio un proyecto de redistribucién y dimensionamiento de su flota pesquera, para lograr la
optimizacion de sus oportunidades de pesca, y continuar con el proceso de renovacion de flota. El escenario global de reparto de
cuota, de todas formas, continla dependiendo muy directamente de las decisiones que, con caracter anual, se van adoptando
en las distintas OROPs.

De esta manera se considera que, dado el tipo de riesgos identificados, y en funcién de cémo se desarrollen en el tiempo los
interrogantes que se le plantean a corto y medio plazo, no procede establecer riesgos a largo plazo hasta que no se clarifique el
escenario actual.
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6. GRUPOS DE INTERES Y ANALISIS DE MATERIALIDAD

El Grupo ha llevado a cabo un andlisis de materialidad para identificar aquellas cuestiones que son relevantes en la relaciéon con
su negocio y con todos los agentes que forman parte de sus grupos de interés.

Para conocer cuales son estas cuestiones, se realizé un estudio de materialidad con las siguientes fases:

12 Identificacion de Grupos de Interés:

La identificacién de los grupos de interés se ha llevado a cabo tomando como referencia el nivel de influencia e impacto que
tienen los grupos de interés con los temas relevantes en la cadena de valor y el negocio del Grupo.

El didlogo con estos grupos es la clave para conocer sus necesidades e integrar dichas inquietudes en la estrategia de la Compaifiia.

La comunicacién transparente con todos los grupos no solo es esencial, sino que favorece la mejora continua a partir de las
criticas o sugerencias recibidas; ademas fortalece el papel en la participacidn y desarrollo de la Sociedad. En este sentido, en el
Grupo se mantienen distintos canales de comunicacidn con los grupos de interés en funcion de los temas especificos en cuestion
y los objetivos de la Compaiiia.

A continuacion, se presenta la interaccidn con los grupos de interés:

Grupo de Interés Temas Clave Canales de Comunicacion ‘ Cobertura
Colaboradores Participacién y Compromiso del personal Comités Interna
y Empleados Respeto por los Derechos Intranet

Buenas practicas laborales Encuestas
Seguridad y Salud Sesiones de formacién
Cultura y Comunicacion Eventos
Desarrollo personal y profesional Canal de denuncia
Clientesy Calidad y Seguridad en el producto Encuestas, Servicio telefénico de Interna/
Consumidores atencion al cliente, Externa
Reclamaciones, quejas o
sugerencias,
Web
Sociedad - Reduccién del impacto medioambiental Web Externa
Medioambiente Gestion del Agua Participacion en eventos, foros,
Uso Eficiente de Energia charlas o ponencias
Colaboraciones en investigacion
Proteccion de la biodiversidad y del entorno
natural
Comunidad Fortalecimiento de Relaciones Reuniones, Externa
Compromiso Comunitario Programas de Gestion
Contribucién al desarrollo Local Participacion en eventos, foros,
Generacion de empleo charlas o ponencias
Respeto a la diversidad de culturas y valores
Actuar con integridad y diligencia
Proveedores Transparencia en los Negocios Evaluaciones periddicas Interna/
Actuar con integridad y ética Reuniones de Seguimiento Externa
Cumplir con todas las leyes y reglamentos Gestion constante de la relacion
Respetar los contratos formalizados con Proceso de negociacién
proveedores
Desarrollo Operacional
Entes reguladores Actuar con integridad y diligencia Reuniones de Seguimiento Externa
Cumplir con todas las leyes y reglamentos Participacion en eventos, foros,
charlas y ponencias
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Una vez definidos los distintos grupos de interés, se ha procedido a detectar los temas prioritarios, tanto para la Compafiia como

para los distintos grupos de interés.

22 |dentificacion de los temas mas relevantes que afectan al sector:

Para identificar los temas relevantes que afectan al sector, la Compafiia se ha basado en referencias internacionales como el
Global Reporting Initiative: Sustainability Topics for sector (Animal Source Food Production) y la materialidad de SAASB; y ha
elaborado un analisis basado en un benchmark de otros competidores del sector.

32 Validacién de estos temas relevantes:

Una vez identificados los aspectos mas relevantes para el Grupo, se ha pedido a los responsables de las dreas mas significativas
de la Compaiiia, asi como a la Direccion, que determinaran la importancia que estos temas tienen y el impacto que la actividad
de la Compaiiia tiene sobre cada uno de estos aspectos.

Asi, se han determinado aquellos aspectos que son “materiales”, es decir, los que tienen una mayor importancia en los dmbitos
de buen Gobierno Corporativo, econdmico, social y ambiental y que se corresponden con los detallados a continuacion:

v" Buen Gobierno Corporativo

- Gobierno Corporativo
- Eticay cumplimiento
v' Recursos humanos
- Salud y Seguridad de los trabajadores
- Empleabilidad y formacion
v' Econdmico
- Gestion de la cadena de suministro

v' Social

- Salud y Seguridad de los clientes
- Satisfaccién de los consumidores
- Derechos Humanos

v' Ambiental
- Biodiversidad

- Gestion ambiental
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7. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

7.1 Enfoque de gestion

La actividad del Grupo Albacora tiene una clara repercusiéon ambiental derivada principalmente de la extraccion y el consumo de
materias primas y de su posterior procesado.

Cada una de las actividades desarrolladas por las sociedades que integran el Grupo presenta marcas ambientales diferentes por
lo que se considera necesario describirlas de forma separada:

v" Extraccion
v" Transformacién

Extraccidn:

La principal afectacion de la actividad es la propia actividad en si misma, ya que consiste en la extraccion de un recurso natural
como es la pesca salvaje, que si no se gestiona de manera adecuada puede afectar a la biodiversidad del ecosistema marino vy,
por ende, al propio ecosistema, alterando las relaciones que se producen entre las diferentes especies que en él habitan.

Transformacion:

Para la transformacidn de la materia prima en conservas, productos congelados y productos semielaborados se requieren
ingredientes y materias primas auxiliares (envases y embalajes) que acompafian al producto, asi como aportes de energia para
llevar a cabo los procesos productivos. La obtencion de estos ingredientes, la extraccion de los materiales necesarios para la
elaboracion de los envases y embalajes empleados y el consumo de la energia necesaria para su procesado, tienen a su vez, unos
impactos asociados que se deben considerar.

Adicionalmente, como resultado del proceso productivo se generan unos residuos, vertidos y emisiones que igualmente impactan
sobre el medioambiente.

Cada uno de los impactos mencionados se describe, con mayor detalle, en epigrafes posteriores del presente informe.
El Grupo destina recursos econémicos y humanos para la proteccién del medioambiente:
v" Recursos humanos destinados a la gestion medioambiental en la que la formacién se considera un aspecto clave.

v" Recursos econémicos destinados a realizar una mejor gestién de los residuos y emisiones generadas como resultado
de su actividad.

7.1.1.) Formacién:

Con el fin de minimizar y prevenir las repercusiones sobre el medioambiente se considera imprescindible la formacién a los
empleados que intervienen en las diferentes actividades, ya que cuanto mayor es el conocimiento sobre la interrelacién entre las
actividades productivas y el medio ambiente, en mayor medida se propicia su concienciacidn y sensibilizacion.

Entre la formacidn realizada se puede destacar la destinada a reducir los impactos sobre el medioambiente en situaciones de
emergencia como por ejemplo incendios, fugas, derrames, etc... La baja ocurrencia de estas situaciones junto con su caracter de
urgencia hace necesario disponer de protocolos de actuacién para que el personal implicado en la gestion de estos episodios
disponga de una guia que le permita actuar con rapidez minimizando al maximo los impactos generados al medioambiente.

Por otro lado, y de manera constante, se continta impartiendo formacion destinada a facilitar el cumplimiento de los requisitos
legales relativos a la proteccion del medioambiente.
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7.1.2.) Mantenimiento y mejora de los sistemas de gestién ambiental en la actividad transformadora:

Las tres industrias transformadoras disponen de sistemas de gestién ambiental o sistemas integrados de gestidon que integran el
desempefio ambiental en la actividad de la Compaiiia y que requieren de una dotacién de recursos humanos y econémicos que
garanticen su funcionamiento y la mejora continua.

Salica Industria Alimentaria y Salica Alimentos Congelados cuentan con la certificacién I1SO 14001:2015 y en el caso de Salica
Alimentos Congelados estd, ademds, reconocida con el EMAS (“Eco-Management and Audit Scheme”), dando cuenta
periédicamente y de manera voluntaria del funcionamiento de su sistema de gestion ambiental a través de una declaracién
medioambiental verificada por organismos independientes.

Por otro lado, Salica Industria Alimentaria y Salica del Ecuador son auditadas anualmente, por un tercero independiente, para
verificar el cumplimiento de las medidas de conservacién de ISSF que, de manera voluntaria, las tres Compafiias transformadoras
se han comprometido a cumplir.

7.1.3.) Mantenimiento y mejora de las Buenas Practicas en buques atuneros para una pesca Responsable.

Todos los pesqueros del Grupo Albacora estan certificados en la “Norma UNE 195006:2016 Atun de Pesca Responsable. Buques
cerqueros congeladores”, (en adelante Norma APR) e inscritos en el registro PVR de ISSF (“Proactive Vessel Register”). Esto implica
el cumplimiento, de manera voluntaria, tanto de los requisitos establecidos en la Norma APR como de las medidas de
conservacion de ISSF.

En el ambito concreto de la gestidn responsable de los dispositivos concentradores de peces (DCPs), la Compafiia participa
activamente en diversos programas de mejora de estos. En concreto, cabria destacar el proyecto “FAD Watch”, de recogida de
DCPs en las Islas Seychelles; la iniciativa para el desarrollo de DCPs biodegradables liderada por la Comisidn Interamericana del
Atun Tropical (CIAT) en el océano Pacifico oriental; y la colaboracion con AZTly la International Seafood Sustainability Foundation
(ISSF) en el desarrollo del proyecto JellyFad.

En este ultimo proyecto, y con financiacion de la Secretaria General de Pesca espaiola y la patronal de atuneros OPAGAC, se
participd en los talleres fundacionales del disefio de FAD biodegradable denominado JellyFad. Posteriormente se colaboré en la
construccion del prototipo de este objeto de pesca, para construir en Abidjan y posteriormente plantar, entre octubre y diciembre
de 2021, un total de 70 dispositivos en la mar.

De la misma manera, y de nuevo de la mano de AZTI, el buque “Explorer Ill” sirvié de laboratorio de testeo de materiales bio
based para la construccién de bolos de flotacidn. Los resultados de los 6 meses de prueba, nulos en cuanto a uno de los materiales
utilizados, resultaron sin embargo muy prometedores con el segundo de ellos.

7.1.4.) Reciclaje de redes de pesca.

Alo largo de 2021 la Compafiia mantuvo un acuerdo de entrega de desechos de red para reciclaje con la compaiiia gallega Recinet
Salnes. De cara al futuro, se han sentado las bases para trabajar de forma continuada dentro del proyecto SAREBIO, y de la
empresa de reciclado de redes que se vaya a constituir a tal efecto.

Durante el 2021, el Grupo no ha dotado provisiones ni garantias para riesgos ambientales, tampoco se han obtenido subvenciones
ni deducciones fiscales por causas medioambientales.

7.2 Contaminacion

Las emisiones de carbono que se generan como resultado de la actividad desarrollada por las Sociedades que integran el Grupo
Albacora pueden desglosarse de la siguiente manera:

v' Emisiones generadas en la parte extractiva: principalmente se originan como resultado del consumo de combustible
necesario para la propulsion de los buques propiedad del grupo y del funcionamiento de todos los equipos necesarios
para poder realizar la pesca, su congelacion y su posterior almacenamiento.

v" Emisiones generadas en la parte transformadora: se originan tanto por el empleo de combustible como por el empleo
de la electricidad necesaria para llevar a cabo los procesos productivos y el almacenamiento de materias primas y
producto terminado a temperaturas de refrigeracion y congelacion.
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A continuacion, se presenta el desglose de las emisiones generadas, asi como la intensidad de las mismas.

Ton CO2eq
2021
Emisiones directas-Alcance 1* 275.739,62
Extractivo 263.103,70
Transformador 12.635,92
Extractivo 244,67
Transformador 6.281,11

Emisiones Alcance 1 + Alcance 2 282.265,40

* Factores de emision Alcance 1: World Resources Institute (2015). GHG Protocol Tool for stationay combustién. Version 4.1.
* Fuente: CNMC (Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia)https://gdo.cnmc.es/CNE/resumenGdo.do?anio=2020
* Fuente: Factor de emisidén de CO: del Sistema Nacional Interconectado de Ecuador. Informe 2020

Intensidad

emisiones
2021
Por pescado capturado (Ton) 1,65
Por pescado procesado (Ton) 0,28

Con el fin de minimizar las emisiones de carbono se llevan a cabo diferentes acciones, entre las que se pueden destacar las
siguientes:

v" Planes de Gestién de Eficiencia energética en los buques pesqueros.

v/ Certificado Internacional de prevencién de la contaminacion atmosférica en los buques pesqueros.

v" Mejora de la iluminacién en plantas transformadoras a través de la incorporacién de luminarias mas eficientes.
v" Instalacién de placas fotovoltaicas en empresas transformadoras y extractivas.

Durante el afio 2021 se ha evitado la emision de 75 Toneladas de CO, a la atmdsfera a través del incremento de la generacién y
autoconsumo de energia fotovoltaica en un 8%.

7.3 Economia circular y prevencion de gestion de residuos

Con el fin de impulsar la transicidn hacia una economia circular, se llevan a cabo diferentes acciones:

v' Favorecer la aplicacion efectiva del principio de jerarquia de los residuos, promoviendo la prevencién de su generacion,
fomentando la reutilizacidn, fortaleciendo el reciclado y favoreciendo su trazabilidad.

Para poder llevar a cabo esta accidén es imprescindible segregar correctamente los diferentes tipos de residuos
generados y cuantificarlos. Por ello, las tres empresas transformadoras cuentan con sistemas de recogida, clasificacién

y almacenamiento de residuos de manera segregada e identificada.

A partir de su analisis se pueden extraer los siguientes datos:
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Toneladas
2021
Residuos destinados a eliminacién 149,52
Peligrosos 32,32 2,16
NO peligrosos 117,20 7,84
Residuos NO destinados a eliminacion 1.344,23
Peligrosos 43,13 2,90
NO peligrosos 1.301,11 87,10

Residuos generados 1.493,76 100 ‘

Durante el aflo 2021 se ha producido un incremento tanto en la generacién de residuos como de subproductos.

En el primer caso, el incremento se debe a la generacion de residuos puntuales en las tareas de desmantelamiento de
una de las plantas de cogeneracién del grupo. A pesar del incremento en la generacién de residuos, se ha producido un
claro descenso en la reduccidn de residuos destinados a eliminacion, lo que implica un incremento de residuos cuyo
destino es la valorizacién. En cualquier caso, el 100% de los residuos se gestiona a través de gestores autorizados.

En el caso de los subproductos, el incremento se ha producido al destinar los caldos de coccién del atin al proceso de
elaboracidon de harinas de pescado. De esta manera, dichos caldos que anteriormente eran tratados como un vertido
han dejado de ir a la planta de tratamiento reduciendo la gestién de los vertidos por un descenso en su volumen, asi
COmo en su carga contaminante.

De esta manera, sumamos los caldos de coccién a los subproductos reportados en ediciones anteriores del Estado de
Informacién No Financiera:

- Restos de pescado que no pueden ser aprovechados en la fabricacién propia y que son destinados a procesos
de produccién de harinas para consumo animal. En el afio 2021, se han destinado un total de 18.974,03
toneladas a tal fin.

- Aceites vegetales remanentes del proceso productivo que son destinados a procesos de fabricacién de
Biodiesel o de fabricacidon de piensos para alimentacion animal. Durante el afio 2021 se han recogido 9,21
Toneladas.

- Caldos de coccidn destinados a la elaboracién de harinas de pescado, para mejorar su digestibilidad. Se han
cuantificado 4.065,64 Toneladas.

Promover pautas que incrementen la innovacion y la eficiencia global de los procesos productivos, mediante la
adopcion de medidas como la implantacidn de sistemas de gestion ambiental.

Taly como se adelantaba en el presente informe, las tres plantas transformadoras que forman parte del Grupo disponen
de sistemas de gestion ambiental, estando certificados en la norma ISO 14001:2015 los sistemas de gestién ambiental
de dos de las tres plantas.

Promover formas innovadoras de consumo sostenible, que incluyan productos y servicios sostenibles.

Para ello se continta con la fabricacién de productos elaborados con ingredientes procedentes de la agricultura
ecoldgica y con pescado procedente de pesquerias certificadas como sostenibles, bajo la certificacion MSC (Marine
Stewardship Council) o APR (Atun de Pesca Responsable).

Promover un modelo de consumo responsable, basado en la transparencia de la informacién sobre las caracteristicas
de los bienes.

Desde el afio 2020, los consumidores pueden consultar a través de la web: www.salica.es toda la trazabilidad del
pescado empleado en la fabricacidn de los productos de marca propia.
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Por otro lado, a lo largo del 2021 se ha incluido en todos los etiquetados de productos de marca propia, informacion
adicional sobre el contenedor en el que debe depositarse el envase del producto una vez ha sido consumido, en funcidn

del material con el que estd fabricado. Facilitando de esta forma, una mejor segregacion de los residuos por parte del
consumidor.

v" Promover la creacién de los cauces adecuados para facilitar el intercambio de informacién y la coordinacién con las
administraciones, la comunidad cientifica y tecnoldgica y los agentes econdmicos y sociales, de manera que se creen
sinergias que favorezcan la transicion.

Por parte de la flota, continua la vinculacién con el proyecto SAREBIO junto con AZTl y la colaboracién de Bermeo Tuna
World Capital. Se estd a la espera de que cristalice la creacién en la comarca de Busturialdea de una empresa centrada
en el reciclado y valorizacidn de las redes de cerco una vez que estas son descartadas por la flota.

v' Difundir la importancia de avanzar desde la economia lineal hacia una economia circular, fomentando la transparencia
de los procesos, la concienciacion y sensibilizaciéon de la ciudadania.

Adicionalmente a las acciones indicadas, y como resultado del ciclo de mejora continua de los sistemas de gestion implantados
en cada una de las Compaiiias, se detectan a lo largo del 2021 nuevas acciones de mejora que se suman a las detectadas con
anterioridad. Entre otras, se destacan las siguientes acciones:

e  Cuantificacidon del porcentaje de insumos reciclados empleados en los productos fabricados y comercializados.
e Analisis de oportunidades de incremento del porcentaje de material reciclado en insumos.

e  Analisis de costes del empleo de materiales de envase/embalaje de papel y cartdn procedentes de bosques cuya gestion
esta certificada como sostenible.

En la parte extractiva, y culminado el proceso de implantacién de compactadoras a bordo de los buques, la gestion de los residuos
se continla realizando en base a lo establecido en los “Planes de Gestién de Basuras” disponibles en cada uno de los barcos del
grupo.

Por otro lado, se continua participando de manera activa en diferentes proyectos dirigidos a la reduccién del impacto ambiental
originado por las artes de pesca, a través del proyecto “FAD Watch”, de recogida de DCPs en las Islas Seychelles y la iniciativa
para el desarrollo de DCPs biodegradables liderada por la Comisidn Interamericana del Atun Tropical (CIAT) en el océano Pacifico
oriental; y la colaboracidn con AZTI y la International Seafood Sustainability Foundation (ISSF) en el desarrollo del proyecto
JellyFad.

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos
Teniendo en cuenta que los productos fabricados y comercializados por las Compaiiias del Grupo no se consideran productos
perecederos debido a su extensa vida util, y que el aprovechamiento de la materia prima principal en procesos productivos

propios y ajenos es muy alto, no se ha considerado el desperdicio de los alimentos como un aspecto material de la organizacion.

Por otro lado, es importante subrayar que el bajo porcentaje de pesca incidental que pueda ser capturada por los buques del
Grupo es, en gran medida, puesto a disposicién de los mercados locales, donde esa proteina es debidamente aprovechada.

7.4 Uso Sostenible de los recursos

Consumo de agua

El agua es un recurso imprescindible en el proceso de fabricacion llevado a cabo en nuestras instalaciones y su calidad e inocuidad
debe estar garantizada puesto que en muchas fases del proceso entra en contacto directo con los alimentos e incluso forma parte
de estos cuando se afiade como ingrediente.

La Compaiiia tiene en cuenta que la escasez de agua afecta a mas del 40 por ciento de la poblacion mundial, una cifra que
probablemente crecerd con el aumento de las temperaturas globales producto del cambio climatico. Segun datos del World
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Resources Institute, las areas en las que se ubican las plantas procesadoras del Grupo; Bizkaia y Galicia en Espafia y Provincia de
Guayas en Ecuador, presentan un estrés hidrico inferior al 40% considerdndose zonas de medio y bajo estrés hidrico
respectivamente.

Teniendo en cuenta que segun el WRI la disponibilidad de agua empeorara en los préoximos afios, es necesario racionalizar y lograr
una mayor eficiencia en su uso siendo este uno de los objetivos prioritarios del Grupo.

A continuacidn, se indica el consumo de agua realizado en las plantas transformadoras, asi como su procedencia o fuente:

Extraccién Agua (m3)

2021
Aguas superficiales incluida el agua de humedales, rios, lagos y océanos 0
Aguas subterraneas 0
Aguas de lluvia recogida y almacenada por la organizacién 0
Aguas residuales de otra organizacion 0
Agua de suministros municipales u otros servicios hidricos publicos o privados 401.825
Volumen total de agua extraida ‘ 401.825

Con el objetivo de continuar reduciendo el consumo de agua por tonelada de pescado procesada se llevan a cabo acciones de
sensibilizacion del personal, asi como mejoras de procesos e inspecciones en planta que permitan detectar fugas y/o usos
inadecuados del agua. Igualmente se cuantifican los consumos y se establecen objetivos de reduccién.

En el caso de los buques se emplea agua de mar resultando necesario, en aquellos casos en los que se requiere una calidad de
agua potable, un tratamiento previo a su empleo/consumo. Dicho tratamiento consiste en una desalinizacion y posterior
cloracion. Este consumo de agua de mar se apoya de consumo de agua dulce. Las tomas de agua dulce, realizadas de servicios
hidricos publicos en puertos para abastecer a los buques y de suministros municipales para abastecer a infraestructuras de apoyo
en tierra, ha supuesto en 2021 un consumo de 7.359 m3.

Consumo de materias primas

Por la naturaleza del negocio de las industrias, el Grupo utiliza en su proceso de produccién y envasado una gran cantidad de
insumos renovables y no renovables.

A continuacion, se muestra el detalle del consumo de materias primas de las industrias transformadoras:

Insumos

(kg)

2021
Materias Primas (PESCADO) 67.385.187,08
Aceites vegetales 5.487.169,05
Metal 4.788.480,06
Vidrio 302.375,24
Papel/Cartén 29.574.245,72
Plastico 113.238,92

Total  107.650.696,07

El 95% de los insumos empleados en la fabricacion de los productos de las industrias del grupo procede de materiales renovables,
lo que implica que proceden de recursos abundantes que se reponen con rapidez mediante ciclos ecoldgicos o procesos agricolas,
de modo que los servicios proporcionados por estos y otros recursos vinculados no estan en peligro y siguen disponibles para
proximas generaciones, siempre que el uso actual no exceda la renovacion neta durante el periodo considerado.

El principal recurso renovable empleado es el atun. Con el fin de garantizar que su uso no exceda su tasa de renovacion, se ha
incrementado el porcentaje de compras de pescado procedente de pesquerias certificadas como sostenibles bajo el estandar
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MSC, cuyo primer principio establece que la pesca debe realizarse a un nivel que permita su continuidad de manera indefinida o
procedente de flotas pesqueras que participan en proyectos de mejora de las pesquerias cuyo objetivo es la certificacion MSC.

Por otro lado, es importante subrayar que el 98% de los insumos no renovables empleados son reciclables, de manera que una
vez que son desechados tras el consumo del producto que contienen, por ejemplo, en el caso de los envases de metal y vidrio,
estos son sometidos a un proceso de transformacién o aprovechamiento que permite que puedan ser utilizados nuevamente.

En cuanto a la parte extractiva del negocio se refiere, los principales insumos empleados son: el combustible, los viveres, la sal y
los lubricantes. A continuacién, se indica el volumen de compra que supone cada uno de ellos, asi como su evolucién a lo largo
de los dos ultimos afios:

Insumos
(%)
2021
Combustible
Sal 5
Lubricantes 3
Viveres 5

Se observa un claro incremento del volumen de compra del combustible, respecto del afio pasado, derivado de la subida de
precio de este insumo durante el Ultimo afio.

Consumo de energia
El Grupo hace uso de los siguientes recursos energéticos, para el desarrollo de sus actividades:

e  Electricidad: Se emplea principalmente para el almacenamiento del atin, ya sea como materia prima o producto
terminado, a temperaturas de refrigeracién y/o de congelacién y al funcionamiento de la maquinaria empleada en el
proceso de fabricacion.

Adicionalmente se emplea para actividades auxiliares como la iluminacién, seguridad de las instalaciones y
funcionamiento de equipos informaticos.

En el caso de los buques la electricidad necesaria para el funcionamiento de sus equipos se genera a través del consumo
de combustible.

El 16% de la electricidad consumida en 2021 procede de fuentes renovables.

Fuel oil: se emplea como combustible en los buques mercantes principalmente.

e Diésel: se emplea como combustible, mayoritariamente en los buques pesqueros, aunque también se utiliza en calderas
de algunos de los establecimientos en tierra.

e  Gas Natural: se emplea como combustible tanto en las oficinas de Bermeo como en la planta transformadora ubicada
en el mismo municipio.

e  GLP: se emplea en diferentes procesos y servicios auxiliares en una de las plantas transformadoras del Grupo.

A continuacidn, se muestra el detalle de la energia consumida por el Grupo:
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Energia Consumida (GJ)

2021

1) Por consumo de Combustible 3.696.434,13 ‘
Diésel 3.450.281,57
Gas Natural 19.336,26
Fuel/GLS Bunker 218.745,74
Gasolina 161,03
GLP 7.909,53
Renovable 11.329,10
No Renovable 59.472,31
3) % de energia renovable 0.30% ‘
GJ/Ton
2021

Consumo de combustible por Ton capturada 22,13
Consumo de combustible por Ton procesada 2,52
Consumo de electricidad por Ton procesada 0,99

Las placas fotovoltaicas instaladas en varias plantas del grupo han generado 323.145 kW para autoconsumo, lo que supone un
incremento del 8% respecto a la energia generada en 2020.

7.5 Cambio climdtico

El impacto del cambio climatico en las pesquerias de tunidos tropicales no ha sido objeto de estudio cientifico hasta fechas
relativamente recientes. En el articulo publicado por investigadores de AZTI TECNALIA en la prestigiosa revista cientifica
“Global Change Biology” se analiza el impacto de este factor sobre la distribucidn y abundancia de seis especies de atun,
tres de las cuales son pesca objetivo del Grupo. En este sentido, las conclusiones a las que llega la publicacion apuntan en la
direccidn de que “el listado y el rabil, principales atunes enlatados, se vuelvan mds abundantes en las zonas tropicales, asi
como en la mayoria de las zonas de explotacidn de los paises costeros (...)”. En palabras de los investigadores, “teniendo en
cuenta que la mayoria del consumo humano de proteina de atun procede del listado y del rabil de la franja tropical, los datos
obtenidos constituyen relativamente buenas noticias para que la pesca del atun siga siendo una fuente de alimentacion
importante”.

En cualquier caso, y consciente de los desafios que presenta el cambio climatico, se colabora activamente con la comunidad
cientifica en varios campos de investigacion. El mantenimiento de los océanos y su ecosistema natural son de maxima
importancia para el planeta. La Compafiia comparte la inquietud medioambiental sobre los efectos de la pesca no sostenible.
Por este motivo, realiza diversas actividades para aumentar los conocimientos de las especies que pesca y mejorar la
selectividad de las técnicas al faenar.

Con su larga historia en la pesca, el Grupo ofrece valiosa informacidn para el debate actual sobre la sostenibilidad. La ciencia
ha de ser siempre el factor determinante: por ello, participa activamente con la comunidad cientifica. Fomenta las visitas de
cientificos marinos internacionales a sus barcos y participa periédicamente en programas de desarrollo cientifico a cargo del
Instituto Espafiol de Oceanografia, AZTI-Tecnalia y la ISSF.
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7.6 Proteccion de la biodiversidad

Dado que el Grupo asume el compromiso de mantener una industria del atin ética y sostenible, la Compafiia considera también
parte de su responsabilidad analizar el impacto de la pesca y ampliar el espectro de los conocimientos del sector en el que opera.
Por este motivo, trabaja estrechamente con las Organizaciones Regionales de Ordenacidn Pesquera (OROPs), el Instituto Espafiol
de Oceanografia (IEOQ), AZTI-Tecnalia, asi como con la International Seafood Sustainability Foundation (ISSF), con el fin de someter
a revisién y mejorar constantemente sus técnicas de pesca tomando como base la informacidn cientifica a disposicién del sector
pesquero, tomando a su vez conocimiento de la situacion del sector en su conjunto. El Grupo respeta absolutamente todos los
volimenes de capturas definidos en sus contratos con paises terceros, observando siempre estrictas medidas de gestidn. De esta
manera, se asegura de que la pesca siga siendo sostenible y los suministros de tunidos tropicales continien siendo estables.

Las OROPs constituyen una parte importante del sélido marco mundial de supervisidn. Estas organizaciones supervisan la pesca
comercial en vastas areas geograficas. Hay 4 OROPs en el ambito de los tunidos tropicales: la Comision del Atun para el Océano
indico (IOTC, por sus siglas en inglés); la Comisién Internacional para la Conservacién del Atun Atlantico (ICCAT); la Comisién de
las Pesquerias del Pacifico Oeste y Central (WCPFC); y la Comision Interamericana del Atan Tropical (CIAT).

La flota pesquera del Grupo esta inscrita en el Proactive Vessel Register (PVR) de la International Seafood Sustainability
Foundation (ISSF), lo que implica que todos sus barcos cumplen con las medidas de conservacion de ISSF que se citan a
continuacion:

- Observador externo a bordo: se mantiene un compromiso pleno de transparencia, motivo por el cual su flota tiene un
100% de cobertura de observadores. Esto permite la adecuada inspeccidén de sus operaciones y garantiza que son
totalmente responsables de nuestras acciones.

- Desde finales de 2014 toda la flota esta totalmente equipada con un sistema de observacidén remota: la Compaiiia es
parte en un acuerdo firmado por la flota atunera y las autoridades de pesca espafiolas. El Grupo tiene el compromiso
de que todos sus barcos del océano Atlantico, independientemente de la bandera nacional bajo la que naveguen (sea
la espafiola u otra), se sometan al sistema de control aplicable a los barcos con pabelléon espariol.

- Limitacidn de Capacidad: sin limitarse a lo contemplado por la normativa nacional o internacional aplicable a cada caso,
cualquier nueva construccion de un buque atunero por parte del Grupo conllevard la aportacion voluntaria, en forma
de desguace, de su equivalente en Capacidad de cubas, de entre los buques atuneros congeladores admitidos a tales
efectos por ISSF (https://iss-foundation.org/knowledge-tools/databases/proactive-vessel-register/)

Como una medida adicional a las establecidas por ISSF, el Grupo proporciona formacién actualizada a todos sus tripulantes
periddicamente tanto de manera interna como externa; esta ultima a cargo de reconocidas instituciones cientificas como el
Instituto Espafiol de Oceanografia, AZTI Tecnalia y la propia ISSF. De esta forma, sus tripulantes conocen las técnicas de pesca
mas recientes, estan al tanto de las nuevas obligaciones normativas y saben cémo aplicarlas en la mar.

Por otro lado, las compafiias transformadoras se han comprometido igualmente con las medidas de conservacion de ISSF cuyo
cumplimiento favorece, entre otras cosas la proteccion de la biodiversidad. Se trata de un compromiso publico cuya evolucién
puede consultarse en la web: www.salica.es en la que se desglosan las compras de pescado realizadas por categorias. La
proteccion de la biodiversidad se logra, junto con otras medidas, a través de la mejora de los indicadores publicados con
frecuencia anual.

Enfoque de la gestion pesquera del Grupo Albacora

El compromiso con la sostenibilidad y el cumplimiento son la base del trabajo diario de sus empleados. Un equipo
interdepartamental se asegura de que la Compaiiia cuente con las herramientas necesarias para satisfacer los compromisos en
materia de sostenibilidad y cumplimiento. Su Departamento de Flota desempefia un papel fundamental en este equipo. Adaptan
sus herramientas para dar respuesta a las exigencias medioambientales y normativas de los océanos Atlantico, indico y Pacifico.

Asi, la gestion pesquera integral de la Compaiiia consta de siete bloques basicos:
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1. Formacion continua

Antes de cada viaje, cada miembro de la tripulacién asiste a una sesién de formacién interna. Esto aporta valiosas actualizaciones
sobre los requisitos normativos de la UE, las OROPS a nivel mundial, y acerca de los avances mas recientes en las técnicas de
pesca. También se proporciona formacidn adicional después de las reuniones con la OROP pertinente para comunicar las ultimas
decisiones a los tripulantes. Cuando no estan en la mar, las tripulaciones asisten igualmente con cardcter periddico a sesiones de
formacién organizadas por AZTI — Tecnalia y la ISSF.

2. Rdpida aplicacion de las actualizaciones reglamentarias

Se proporciona a todas las tripulaciones una guia resumida y accesible de todas las normas correspondientes a su travesia, que
comprenden tanto las aguas en las que navegaran como aquellas en las que van a faenar. Actualiza y situa al personal en el
momento legislativo aplicable en las distintas jurisdicciones, con las que necesariamente tiene que relacionarse y cumplir. La guia
explica también los acuerdos de pesca existentes para los paises donde van a operar. El equipo interdepartamental actualiza el
compendio después de cada travesia, y elabora una lista de control facilmente accesible para todos los tripulantes que detalla
los requisitos reglamentarios clave. También se dota a las tripulaciones de herramientas para identificar los limites maritimos
exactos en las regiones donde navegan. Esto es de vital importancia, ya que puede ser dificil reconocer los limites entre las aguas
internacionales y las zonas econdémicas exclusivas de los paises.

3. Ordenes permanentes y gestion responsable

El Grupo Albacora dicta érdenes permanentes a sus tripulaciones que deben cumplirse estrictamente. Estas 6rdenes cubren los
aspectos esenciales de los derechos y la responsabilidad de la tripulacién mientras se encuentre a bordo. Incluyen reglas
especificas aplicables a cada océano surcado por sus barcos, medidas de seguridad relacionadas con las caracteristicas de cada
buque y normas aplicables al cruzar las zonas entre caladeros (las denominadas zonas de transito).

Ademas, contienen los valores profesionales generales que definen al Grupo. Sus oficiales, siendo las personas que garantizan el
cumplimiento del compromiso del Grupo con la pesca sostenible, tienen una responsabilidad especial. También se requiere a los
capitanes que firmen un formulario de consentimiento cuando se hacen cargo de un barco de manos de su antecesor al final de
una campana de pesca. Al suscribirlo, reconocen que el barco cumple plenamente todos los requisitos reglamentarios y de la
Compaiiia. Los miembros de la tripulacién firman asimismo un Formulario de Conformidad después de su formacion y antes de
embarcarse en una travesia, confirmando que han recibido la formacién necesaria y conocen plenamente las normas
reglamentarias y de cumplimiento mas recientes.

4. Supervision continua

Ademas de los observadores a bordo, todos los barcos del Grupo disponen de tres sistemas independientes de control electrénico
conocidos como Sistemas de Seguimiento de Buques (Vessel Monitoring System — VMS) en funcionamiento mientras estén en la
mar. El primero de ellos es el EU VMS, que permite a las autoridades espaiolas supervisar las actividades de nuestros barcos en
todo momento. El segundo pertenece a la OROP a cargo de la gestidn de las aguas en las que faena el barco. Por otra parte, la
Compaiiia posee su propio VMS privado que permite controlar continuamente sus actividades, también por medio de una cdmara
situada en la cubierta de pesca.

5. Gestion proactiva de incidentes
Cuando se informa sobre un incidente, un equipo multidisciplinar interno revisa lo ocurrido y valora las medidas adoptadas.
6. Auditorias externas de la gestion de los recursos marinos

Se realizan auditorias internas dos veces al afio y la empresa se somete de manera voluntaria a auditorias externas periddicas a
cargo de entidades de certificacién acreditadas; AENOR en el caso de las auditorias de certificacion segun la norma UNE 19506
ATUN DE PESCA RESPONSABLE y MRAG en el caso de las auditorias de cumplimiento de las medidas de conservacién de ISSF.

Como quiera que los barcos de la Compafiia estan incluidos en la ProActive Vessel Registry de ISSF, todos ellos pasan
necesariamente un control de cumplimiento de requisitos, de periodicidad anual, para continuar dados de alta en el citado
registro. Asimismo, en el ejercicio de 2021, siete barcos de Albacora fueron sometidos a una auditoria de nivel 2 (remota
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reforzada), superandola con éxito el 100% de los mismos, hecho por el cual no resulté necesario realizar ninguna auditoria de
nivel 3 (presencial).

7. Proyectos de mejora de las pesquerias — Fisheries Improvement Projects (FIP)

El Grupo Albacora participa en el seno de OPAGAC en diferentes proyectos de mejora de las pesquerias en los tres océanos en
los que opera. El fin Gltimo que se persigue es alcanzar la certificacion del “Marine Stewardship Council (MSC)” para las tres
especies de atun (listado, patudo y rabil) que se pesca con cerco en los océanos Atlantico, Indico y Pacifico.

En 2014 OPAGAC encargd a una consultora independiente llevar a cabo una evaluacién previa de las pesquerias. Este estudio se
llevé a cabo con la versidn 1.3 del standard de MSC y una revisidn posterior por la WWF con la nueva versién (2.0) cambid alguno
de los criterios de puntuacidn. En el afio 2015 se le pidid a otra consultora revisar el Principio 2 de la MSC. Ambos informes estan
siendo utilizados por el grupo asesor y el equipo de gestion del FIP para disefiar un plan de accidn que sea realista, especifico y
alcanzable. Muchos de los problemas con la pesca de atunes caen dentro del dominio de la Organizaciones Regionales de Pesca
y OPAGAC tiene poca influencia en el resultado. Sin embargo, hay mejoras internas que pueden ser abordadas, asi como influir
por medio de la Comision Europea para impulsar la correcta gestidn de las pesquerias a nivel regional.

El dia 11 de febrero de 2016, OPAGAC firmé con WWF un acuerdo con el que se pone en marcha el FIP, lo que supone que los
pescadores aporten soluciones viables para:

e  Optimizar el método de pesca
e Disminuir los impactos en el medioambiente

e  OROPsy Estados de Pabellon: Apliquen medias de gestion para asegurar la sostenibilidad de los recursos a largo plazo

Segun MSC, hay tres principios que se deben abordar:

1.) Poblaciones sostenibles y manejo de las pesquerias: La actividad pesquera debe estar en un nivel en el cual se asegure
que puede continuar indefinidamente

2.) Manejo del ecosistema: Las operaciones pesqueras deben ser gestionadas de forma que mantengan la estructura,
productividad, funcién y diversidad del ecosistema

3.) Buena gestion: La pesqueria debe cumplir las leyes pertinentes, y tener un sistema de gestidn eficaz que pueda
reaccionar a cualquier cambio que se produzca.

Durante el afio 2021, se han completado los proyectos de certificacion plena de MSC en los que participan los pesqueros del
Grupo, lograndose la certificacion en para el rabil del océano Pacifico Oriental. Se espera para el ejercicio de 2022 hacer lo propio
con diversas especies en el Pacifico Central y Occidental, asi como el listado de indico y Atlantico.

8. CUESTIONES RELACIONADAS CON LOS RECURSOS HUMANOS

8.1 Enfoque de gestion

Tal y como queda establecido en el Cddigo de Conducta, las personas se consideran el factor clave empresarial y, por tanto, en
todas las compaiiias del Grupo se promueve el cumplimiento de los derechos humanos y laborales, asi como la aplicacion de la
normativa y buenas practicas en materia de condiciones de empleo, salud y seguridad en el puesto de trabajo.

El Grupo Albacora promueve la igualdad de oportunidades y ofrece a sus trabajadores, en la mar o en tierra, los estandares mas
elevados en lo que respecta a las normas en el lugar de trabajo. El Grupo cumple con la normativa laboral y de seguridad, a la vez
que aplica mejores practicas que superan los requisitos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la legislacion laboral
nacional en todas sus instalaciones.
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Como corresponde a una empresa mundial responsable, se asegura de que cada empleado haya suscrito un contrato de empleo
y tenga derecho a prestaciones sociales. Ademas, se mantienen didlogos con partes interesadas de las 4reas del empleo y el
comercio para garantizar que el entorno laboral que ofrece resulte motivador.

8.2 La plantilla
Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional* y empleada con discapacidad.

A continuacidn, se muestra la distribucidn de los empleados por sexo, edad, y clasificacidn profesional, tanto a nivel global como
por cada pais, a cierre de ejercicio

EMPLEADOS TOTAL GRUPO
HOMBRE

<30 ANOS 30-50 ANOS | >50ANOS | <30 ANOS | 30-50 ANOS | >50 ANOS

Alta direccion 1 7 10 0 6 4 28

Mando Intermedio 3 67 12 3 22 3 110

Titulados/administra